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 אל: ועדת המכרזים 
 
 
 
 
 
 
 

 חוות דעת מקצועית במסגרת כוונה להתקשר עם ספק יחידהנדון: 
 

הוראות תכ"ם, "פטור מחובת המכרז", לתקנות חובת מכרזים ועל   3(29) הבקשה מסתמכת על תקנה 

 .7.8.2"בחינת קיומם של ספקים ומיזמים", מס' והוראת תכ"ם,  7.8.1מס'

 
 תיאור מהות ההתקשרות )רקע ופירוט התכונות של הטובין/השירות/העבודה(

עניק שירותי ליווי וייעוץ לרשויות ותרשותיים נות תסייע בהקמת צוותי חדש יתקרן בלומברג העולמ
 לפעילות חדשנית ברשויות מקומיות.קרן הלמתודולוגיה הייחודית שפתחה מקומיות בישראל, בהתאם 

מיות, המבוסס על הנסיון שצברה מיזם צוותי חדשנות ברשויות המקוהשירות יכלול לקיחת חלק ב
 7ערים ברחבי העולם, לרבות שלוש ערים ישראליות, במהלך  30-עבודתה בלמעלה ממסגרת ב הקרן

 השנים האחרונות. 
סיון מעבודתם ארצי, המבוסס על עובדים ומנהלים בעלי נקרן בלומברג תעמיד שירות של צוות חדשנות 

המתודולוגיה הייחודית של  על סמךיתן שירותי ליווי וייעוץ לרשויות  צוות זה בצוותי החדשנות בארץ.
קרן בלומברג, שמבוססת על תהליך חדשני של הגדרת בעיה, איסוף נתונים ייעודי, בחינת חלופות 

 רשות המקומית.בהעצמת בעלי התפקידים הרלוונטיים  ובחירתן תוך שיתוף הציבור ותוך

 תמצית השירות:

עובדים, לרבות אנשי עיצוב, אנליזה וניהול פרוייקטים, בעלי  6תעמיד צוות ארצי הכולל הקרן  .1
צוותי  טנסיון רלוונטי בתחום. הצוות יהווה גוף ייעוץ וליווי לרשויות המשתתפות בפרויק

 החדשנות. הקרן תרחיב את הצוות בהתאם לצורך עם התרחבות הפרויקט לרשויות נוספות.

הקרן תתאים את מודל העבודה והמתודולוגיה שפותחו ע"ס נסיון בעבודה בינלאומית בחמש  .2
 השנים האחרונות, לצרכי הרשויות המקומיות הקטנות יותר וצרכי האשכולות האזוריים.

הדרכה וליווי, לרבות תהליכי עבודה התואמים את המתודולוגיה הייחודית הקרן תפתח חומרי  .3
 .של קרן בלומברג, כפי שפותחה בעבודה של הקרן עם רשויות ברחבי העולם

 1.9.19 -במלואה את כלל פעילות הצוות הארצי, החל מהתממן הקרן  .4

מקומיות אשר יזכו כנגד האמור לעיל המשרד מתחייב לבצע קול קורא, במסגרתו ייבחרו רשויות 
 להקים צוות חדשנות רשותי. במסגרת הקול הקורא יתקצב המשרד ברשויות הזוכות:

 ראש צוות )שיגוייס ע"י הרשות המקומית בהתאם לכללי מכרזי כ"א החלים עליה( .1

 תקציבי פעולות הצוות )הדרכה, כנסים ברשות המקומית, ביצוע מחקרים וכד'( .2

 
 לא  כן       מכרז מרכזי של החשב הכללי או גורם ממשלתי מוסמך אחר?האם קיים בנושא זה 

 
 במקום המתאים( X: )סמן סוג ההתקשרות

 
     טובין שירותים   ביצוע עבודה 

 
 

 
  

 פנים :משרד

 מינהל פיתוח :יחידה מזמינה

 23.6.19 :תאריך
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 Bloomberg Philanthropies שם הספק:

 מספר הספק 

)ח.פ/ח.צ/ע.מ/מספר 

 עמותה( 

- 

 חוץספק    ספק יחיד ספק זה הנו: 

 ש"ח 0 אומדן / שווי ההתקשרות:

 1.9.2019-1.9.2021 תקופת ההתקשרות: 

 
 נימוקים כי הספק הוא ספק יחיד או כי הטובין הם טובי חוץ

 
 קרן בלומברג

מודל צוותי החדשנות העירוניים שפיתחה קרן בלומברג העולמית הינו מודל  ייחודיות המודל: .1

 שישתלבו עם אופןכך מתאים שיטות ותהליכי עבודה המטמיעים חדשנות בארגון אשר ייחודי, 

, תוך הטמעת תהליכי הגדרת בעיה; איסוף דאטה ייעודית; קבלת החלטות רשות מקומיתהעבודת 

 בעלי עניין. כלל ציבור והעיצובית מוכוונת לקוחות, תוך שיתוף ותהליכי חשיבה  מבוססת דאטה 

י אין גוף דומה בעל מודל להטמעת חדשנות שהותאם באופן ייחודי מהבדיקה שערכתי עולה כ

 שנים של הפעלתו ברשויות מקומיות. 7לרשויות מקומיות, הופעל וטויב לאחר נסיון של 

 :ניתן למצוא באתר הקרן ייחודיות המודל ופעילות הקרןפרטים נוספים על 

teams/#problem-innovation/innovation-https://www.bloomberg.org/program/government 

 בהפעלת המודללו  זהההקרן בעלת נסיון שאין  ייחודיות הנסיון הבינלאומי והישראלי של הקרן: .2

א, ירושלים ת" הישראליות השנים האחרונות, לרבות בערים 7ערים ברחבי העולם במהלך  30-כב

ובאר שבע. במהלך זמן זה טויב ושופר המודל, לרבות התאמתו למבנה השלטון המקומי הייחודי 

 בישראל.

הקרן הינה הגוף היחיד בעל נסיון דומה בהפעלת מודל צוותי חדשנות ברשויות המקומיות, כפי 

 שעולה מהבדיקה שערכתי )ראו טבלה(. 

השתמש בנסיון הייחודי שנצבר על ידי צוות החדשנות של הקרן נכונה ל :השירות מימוןל נכונות .3

עניק ארצי, אשר י-חדשנות ישראליהשנה, ולהקים במימונה המלא צוות פעילותו ת"א שסיים את 

יוקמו ברשויות מקומיות נוספות בארץ, במימון  תי חדשנות נוספים, אשרושירותי ליווי וייעוץ לצו

הקרן מממנת במלואן את כלל עלויות ופעילות הצוות הארצי, לרבות שכר, פעולות,  משרד הפנים.

 כנסים, פרסום ועוד.

קרן/עמותה אחרת, בעלת נסיון דומה , אין ביכולתה של אף ולפי הבדיקה שערכתי למיטב שיפוטי

ורלוונטי, להעמיד מימון מלא עבור הקמת והפעלת צוות החדשנות הארצי כאמור )ואשר המשרד 

 אינו נדרש להעמיד עלות נוספת עבור פעילותו(. 
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 נא להתייחס לסעיפים הבאים: 

כולל פירוט מקורות מידע  נוספים והכנת חוות דעת. האמצעים שבהם נערכו בדיקות לאיתור ספקים 1

 ופעולות שננקטו )לדוגמה חיפוש באינטרנט, התכתבות עם ספקים, פגישה או שיחה עם ספקים וכדומה(.

)אם ישנם ספקים נוספים בתחום ההתקשרות, יש לפרט את הסיבות לאי התאמתם  . ממצאי הבדיקה2

 ספק שלגביו נכתבה חוות הדעת ספק יחיד/ספק חוץ(לביצוע ההתקשרות עימם ואת הסיבות להיות ה

 נימוקים והערות נוספות. 3

 
חיפוש באינטרנט; שיחות עם  נערך נסיון למצוא ספקים נוספים לעניין זה באמצעים הבאים: .1

 ; הכרות מקצועית עם התחום. גורמי מקצוע הפעילים בתחום וחיפוש אחר המלצות

 האינטרנט הבאים:נערך חיפוש באתרי לצורך האיתור,  .2

 /https://www.100resilientcities.org 

 /https://www.livingcities.org 

 /https://apolitical.co 

 /http://www.sitsite.com 

 חדשנותבתחום קידום  פעיליםשירותים  קיימים ספקילא ה כי נכון להיום הבדיקה העלת .3

 בפריסה בינלאומית קבלת ההחלטות ברשויות מקומיותהגדרת הבעיה ובתהליך  מוניציפאלית

 ., בעלי נסיון רלוונטי ומתודולוגיה מתאימהם את ישראלגהכוללת 

ארגונים בעלי עיסוק בתחום החדשנות או בתחום השלטון המקומי, על מנת לבדוק לאור כך, נבדקו 

 אם אלו עונים על דרישות המיזם.

בשלוש השנים האחרונות הקמתי במשרד הפנים את אגף פיתוח החדשנות והדיגיטציה ברשויות  .4

ראליים המקומיות. במהלך זמן זה למדתי את השוק הפועל בתחום, נפגשתי עם ארגונים רבים, יש

 ובינלאומיים, הפועלים בתחום החדשנות המוניציפאלית, ואף הקמתי יחד עם ישראל דיגיטלית

cityzoom -https://www.cityאת קהילת החדשנות המוניציפאלית  ומשרד הכלכלה

/zoom.coטק לרשויות המקומיות ובה שותפים -, אשר מטרתה הזרמת חדשנות מתעשיית ההיי

אשר  https://www.265.org.il/  265טק וחברים, ואת מיזם הידע הדיגיטלי -יזמי היי 1000מעל 

רשויות המקומיות. מנהלים מה 500 -במסגרתו מונגש כלל הידע הקיים בתחום ובה שותפים כ

במסגרות אלו הכרתי את השחקנים הקטנים והגדולים הפועלים בשוק, את יכולותיהם 

 ופעולותיהם.

, לא קיים ארגון אחר, , הכרותי ונסיוני המפורט לעילולמיטב שיפוטיר הבדיקה שערכתי, חלא .5

תהליך  הטמעת מודל ישל ליוו ברמה הארציתלמעט קרן בלומברג, המסוגל לספק שירותים 

שנות נסיון  7חדשנות מוניציפאלית, המותאמים לרשויות המקומיות הישראליות ולאחר לפחות 

בהפעלת המודל ובעבודה בינלאומית עם רשויות, ושיהיה ערוך להעמיד את הצוות במוכנות 

 תוך מימון מלא של עבודת הצוות.משנת העבודה הקרובה, למשימה החל 
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 חוות דעתי זו ניתנת מתוקף היותי הסמכות המקצועית לנושא זה.

 
 בכבוד רב,

  
מנהלת אגף פיתוח מוניציפאלי,  רינת שפרן

 מינהל פיתוח, משרד הפנים
 

 חתימה תפקיד בעל הסמכות המקצועית שם בעל הסמכות המקצועית
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